Lekxce 1: Rde je to vudce?

e et CRyAuVved:]

Pro vymezeni pojmu vidce a viidcovstvi lze vyuZit celou fadu
definic, stejné tak, jako existuje cela rada teorii o tom, jaké
charakteristiky nebo vlastnosti by spravny viidce mél mit.

Viidcovstvi neboli vedeni lidi (angl. leadership) Ize
definovat jako proces, pfi némz jednotlivec urcuje smér,
kterym by se méla jim vedena skupina lidi vydat, cil, o
ktery spole¢né usiluji a metody, kterymi cile dosahnou.

Osobnost viidce pak lze jednoduse popsat jako jedince
v dominantni pozici s autoritou ¢i vlivem ve skuping,
ktery vytvari podminky pro Uspésné fungovani skupiny
a osobni realizaci kazdého jejiho clena za uUcelem
dosazeni stanovenych cil(.

Hlavni Ukoly vidce skupiny, respektive tymu je zapotrebi
spatrfovat zejména ve vySe zminéné definice. Je
dilezité si uvédomit, Ze bez zbytku tymu je samotny vidce
ni¢im. Jednoduse proto, Zze nemda koho vést. Proto se
Uspésny vidce musi snaZit pozvednout vsechny cleny tymu

a dat jim mozZnost seberealizace a uplatnéni jejich talent(.

Nesmi se pfitom snazit vSechny ¢leny tymu zastinit. Naopak
by se mél snazit je a tim je i k jejich
maximalnimu vykonu. Pouze v pfipadé, Ze vlidce bude
oporou pro svij tym a bude mit jeho dlavéru, bude

skute¢nym vidcem.

V disledku vyse uvedenych skutecnosti Ize ve vétsiné skupin
rozlisit dva typy vadcd, a to formalni a neformaini.

Ize charakterizovat jako osobu, ktera
vede skupinu, a to i pres to, Ze neni formalné jejim vedenim
povérena. Jednd se o osobnost, kterda ma vizi, schopnost
vést, divéru skupiny a je jako vldce uznavana vétSinou
skupiny.

skupiny je ten, kdo je formalné povéren
vedenim skupiny a nese odpovédnost za jeji vysledky. Ne
vzdy ale musi byt také neformalnim vidcem dané skupiny.
IdedlIni stav pak samoziejmé nastavd, pokud se obé role
podati skloubit u jednoho ¢lovéka. Takovy vidce pak dokaze
se svym tymem efektivné dosahovat vysokych cilU.

Jaké vlastnosti charakterizuji osobnost viidce?

Vldce si ceni Uspéchu v Zivoté a véri, Ze mize zlepsSovat
schopnosti své a stejné tak i ostatnich ¢lend tymu.

Vldce citi potfebu ucit se novym vécem. Prijima také
osobni zodpovédnost za své chovani a jednani.

Vidce se zaméruje na dosazeni cilG, které vnima jako
vyzvu k rozsireni dovednosti a schopnosti.

Dobry vidce také nema strach ze selhani, nebot i kdyz
neuspéje, dokaze si uchovat védomi vlastni hodnoty.

Tyto vlastnosti pomahaji dobrym vidcim stanovovat cile,
podstupovat rizika a konstruktivné se vyporadavat s Uspéchy
i neuspéchy.

Vidcové jsou nositeli nadéje.

N. Bonaparte
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= Poukazdni na osobnost viidce
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= Vysvétleni pojmi vidce a vidcovstvi 05 min

=  Formdini a neformdlni vidce 05 min
=  Viastnosti vidce 05 min
= Aktivita ,Vlastnosti viidce” 30 min

ESmMUCKY;:

= Pracovni listy 01 (tiskopisy tabulek) a 02
(seznam vlastnosti), psaci potreby
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Rozvoj podnikatelskych dovednosti na ZS ve Zlinském kraji


http://cs.wikipedia.org/wiki/Angli%C4%8Dtina
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Vldcovstvi se zabyvd vedenim lidi. Urcita skupina lidi ma svého viidce, ktery ma rozhodujici vliv v této skupiné. Tento vidce urcuje
ostatnim cil, o ktery budou usilovat i zplsob, jak jej dosdhnou. Vidce hraje v kazdé skupiné lidi rozhodujici roli, protoze je tim, kdo
ukazuje cestu. Zpravidla je to silna osobnost, ktera se dokaze rozhodovat a kterd za sva rozhodnuti umi nést odpovédnost.

Bez zbytku tymu by viidce nebyl viidcem, protoze by za sebou nemél kvalitni cleny tymu, ktefi mu pomahaji resit ukoly tymu. A zaroven
by viidce nemél koho vést.

8 Vidce:

, - = Vé¥i, ze se mlZe neustale zlepSovat a zdokonalovat, jako i ¢clenové jeho tymu - pracovity

= Chce se ucit novym vécem - zvidavy

]
"
too

= Vi, Ze je zodpovédny za to, co udéla - zodpovédny
= Snazi se dosahnout cile, které si urcil - cilevédomy;
= Neboji se, Ze se mu néco nepovede, protoZe vi, Ze se to muZe stat kazdému a Ze vsechno lze napravit - sebevédomy

= Neboji se i trochu riskovat, aby dosahl svého cile - nebojacny

Vidce by mél sice ridit svlij tym, hrat v ném nejdullezitéjsi roli, to ale neznamena, Ze se bude chovat k ostatnim ¢lendim tymu, jako by
nebyli dileZiti. Pravé naopak, musi jim také dat prostor, aby ukazali, co v nich je, co dokaZzou, mél by je povzbuzovat — mél by byt pro
ostatni inspiraci.
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Tato situace nastane, kdyZ mate ve svém tymu nékoho, kdo si ziskal divéru celého tymu a vsichni jej povaZzuji za vidce, i kdyZ jej nikdo
nepovéril vedenim tymu.

= Nejprve s détmi diskutujeme o Zivotnich rolich a charakteristikach, které lidé v téchto rolich obvykle mivaji. Poté vybereme jako téma
roli vlidce skupiny a na dobre viditelné misto umistime seznam vlastnosti (viz pfiloha ¢. 02). Spole¢né s détmi urcime 10 charakteristik,
které by podle nich mél mit viidce. Tento seznam napiSeme na tabuli. S détmi bychom méli vyjasnit vyznam vybranych vlastnosti tak, aby
meély pfedstavu, co se za ni skryva.

PG

Kazdému z déti dame pracovni list (viz pfiloha €. 01), do kterého si nejprve zapisi seznam vybranych vlastnosti, na kterych se vsichni
spolecné shodli. Poté nechame déti vytvorit skupinky po 3 — 4 détech a zadame nasledujici dkoly:

Jakmile budou déti s hodnocenim ¢lend skupiny hotovi, prohlédnou si navzdjem svd hodnoceni a budou diskutovat o pripadnych
rozdilech.

Aktivitu zakoncime reflexi, jejimz cilem je poukazat na vlastnosti, které ndm pomahaji prosadit se v kolektivu. Pro reflexi lze vyuZit otazek
typu:

= Meéli jste problém vyhodnotit u sebe miru, ve které se urcita charakteristika u vas nachazi?
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= Ceho se to tykalo?

=  Kdo zaznamenal velké rozpory v hodnoceni vlastni osoby a v hodnoceni od spoluzakd?
=V ¢em konkrétné to bylo?

= (Cim to asi tak mGze byt?

= Které hodnoceni vas nejvice prekvapilo?

= Jak se vdm hodnotili spoluzaci?

= Myslite, Ze nam tyto vlastnosti mohou v Zivoté v nécem pomoci? V ¢em?

= Daji se podle vas néjak trénovat?

= Jak byste to délali?

(70 .
@9 Rozvoj podnikatelskych dovednosti na ZS ve Zlinském kraji Modul 6: Trénujeme vidcovstvi, Lekce 1



